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òI believe that the work of the Hospice 
Society is essential in peopleõs lives.  

 
We have once to live and once to die.  
Most people are not prepared to die.  
Hospice helps people prepare.ó 

- {ǘŀƴ CǊȅŜǊΣ t!I{ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
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fĥĖ ²íĚíĆĀ 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƛǾƛƴƎ ϧ ŘȅƛƴƎΦ 

fĥĖ _íĚĚíĆĀ 

! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƭƭ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ-ƻŦ-ƭƛŦŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƛŜǾƛƴƎΦ 

fĥĖ ²ÀúĥÙĚ 
 

_íĚĚíĆĀˋ ²íĚíĆĀ ̪ ²ÀúĥÙĚ 
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sÀúúíÀġíıÙˊ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘκƻǊ CŀƳƛƭȅ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 

¶ hƴŜ ǘƻ hƴŜ {ǳǇǇƻǊǘ 

¶ IƻǎǇƛŎŜ wŜǎƛŘŜƴŎŜ ±ƛǎƛǝƴƎ 

¶ ¢Ŝŀ {ŜǊǾƛŎŜϝ 

¶ wŜƭŀȄŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

¶ tŜǘ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ όCǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ CǳǊύ 

¶ ±ƛƎƛƭ {ŜǊǾƛŎŜϝ 

ϝ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻũŜǊŜŘ Ǿƛŀ 
½ƻƻƳ ƻǊ ŀǊŜ ƻƴ ƘƻƭŘ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΦ 

 
 

ϝ ¢ƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōŜŦƻǊŜ /h±L5-мф Ƴŀǎƪ ƳŀƴŘŀǘŜǎϝ 

sĖĆçĖÀÿĚ ̪ zÙĖıíÎÙĚ 
 
+ÙĖÙÀıÙÿÙĀġ ˜GĖíÙæ˝ˊ 

¶ !Řǳƭǘ DǊƛŜŦ DǊƻǳǇ 

¶ .ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ²ŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ DǊƛŜŦ {ǳǇǇƻǊǘ /ŀƳǇ όCǊƛŜƴŘǎ IŜƭǇƛƴƎ CǊƛŜƴŘǎύ 

¶ 5ǊƻǇ-Lƴ DǊƛŜŦ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ ό!ŘǳƭǘΣ aŜƴΩǎΣ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘύ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘκƻǊ CŀƳƛƭȅ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 

¶ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ aŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƭƛŜƴǘǎ 

¶ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ aŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƭƛŜƴǘǎ 5ǊƻǇ-Lƴϝ 

¶ hƴŜ ǘƻ hƴŜ DǊƛŜŦ {ǳǇǇƻǊǘ 

¶ wŜƭŀȄŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

 

µëĆ µÙ ĖÙ 
tŜŀŎŜ !ǊŎƘ IƻǎǇƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ-ƻŦ-ƭƛŦŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƛŜǾƛƴƎΦ 

hǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ IƻǎǇƛŎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

 
²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŀƴŘ ƎǊƛŜŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘŜŜƴǎΣ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ 

ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

sÙÀÎÙ ĖÎë KĆĚēíÎÙ zĆÎíÙġĴ 



tŜŀŎŜ !ǊŎƘ IƻǎǇƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ μ р 

 

άbƻǿΣ ƛǘΩǎ Ƴȅ ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ȅƻǳ ƎŀǾŜ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ŘŀȅǎΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ L ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǎŜ ŘŀǊƪ 
ŘŀȅǎΦ L ƘŀŘ ƴƻ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƎŀǾŜ 
ƳŜ ƻƴŜΦ L ŀƳ ŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦέ  

άtŜŀŎŜ !ǊŎƘ IƻǎǇƛŎŜ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ /ŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Ŏŀƴϥǘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŀŎǘǳŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƭŀȅŜǊ ƻŦ 
ƎǊƛŜŦ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ƘƻƳŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǳǊ 
ƻǘƘŜǊ t!I{ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜκŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŬǘƴŜǎǎ ŎƭǳōǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ǎǘƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜŀǘǊŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ōŀƴƪǎΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ƎǊƻǳǇ 
ŀƎŀƛƴΦ  !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ƛǘϥǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ Ƴȅ ǿŜŜƪΗέ 
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+ĆÀĖÓ Ćæ 2íĖÙÎġĆĖĚ 

sĖÙĚíÓÙĀġĚ˫ vÙēĆĖġ 

ό[ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘύ WŀȅƴŜ tŀǩǎƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ 5Ŝƴƴƛǎ [ȅǇƪŀΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ .ǊŜƴŘŀ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΤ aŀǊƧƻǊƛŜ aƻƻƴŜȅΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΤ 

5ƛŀƴŀ /ŀǊƭƛǎƭŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΤ YŀǘƘȅ aŎLƴǘȅǊŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΤ ¢ŀƳƳȅ wƛǘŎƘƛŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΤ .Ǌƛŀƴ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

²ŜƭŎƻƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴκŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƘƻǎǇƛŎŜ ǿŀǎ 
ŜǾŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ !ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ŀ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǘŜƴŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΤ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 
IƻǎǇƛŎŜΤ ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪΦ  !ƴŘ 
ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƻΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ  ƻǳǘ  ǘƘŜǊŜ  ŘǳǊƛƴƎ  

ǘƘƛǎ ǘǊƻǳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǳƴǎŀŦŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊƛƊ ǎǘƻǊŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ŀƴŘ 
όƻǇŜǊŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘƘŜȅ ŘƛŘύΣ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀŎŜ !ǊŎƘ IƻǎǇƛŎŜ 
{ƻŎƛŜǘȅΦ hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ƴŜŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ 
 
!ƳŀƴŘŀ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ƘǳƎŜ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ Lǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŀ 
ƘŜƭƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ Ƴŀǎƪ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǎƻ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ǎǘŀũΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ !ƳŀƴŘŀΩǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ 
tŜŀŎŜ !ǊŎƘ IƻǎǇƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳΩǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ όŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ !ƳŀƴŘŀ ŘƻŜǎΤ ǿŜ ŀƭƭ Řƻύ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎǳƳƛƴƎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭŎȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ƳŀƴŘŀΩǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 
L Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ hǳǊ ŘƻƴƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǝƳŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜΦ {ƻ ŀ ƘǳƎŜ ¢I!bY ¸h¦Η 
 
L ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΤ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǾŀƭǳŜŘΥ 5ŜƴƴƛǎΣ aŀǊƧƻǊƛŜΣ YŀǘƘȅΣ .ǊŜƴŘŀΣ 5ƛŀƴŀΣ ¢ŀƳƳȅ ϧ .ǊƛŀƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ !ƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ¢ǊŀŎȅΣ !ƭƛǎƻƴ ϧ IŀǊǊȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  

 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 
WŀȅƴŜ tŀǩǎƻƴ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ t!I{ 



tŜŀŎŜ !ǊŎƘ IƻǎǇƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ μ т 

 

8ĳÙÎĥġíıÙ 2íĖÙÎġĆĖĚ˫ vÙēĆĖġ 
LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƴȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƭŀǎǘ hŎǘƻōŜǊΦ  L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΣ ŀƭōŜƛǘ ǿƘƛƭŜ ƳŀǎƪŜŘΣ Ǿƛŀ ȊƻƻƳ ƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ  Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƘŀǇǇŜƴǎΦ  LΩŘ ǎŀȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ Ƙŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŦŀŎŜŘ ƳǳŎƘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ  ŀƭǎƻ  

ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ƴƻƴŜΦ  ¸ƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜƻǇŜƴŜŘ 

ƻǳǊ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊΦ  .ŜƘƛƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ ά²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ƻũŜǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ Řƻ ƛǘ ǎŀŦŜƭȅΚέ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀŘŜΦ   

L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƘǳƳōƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŘƻƴƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ōƻǘƘ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 

{ǳǇǇƻǊǝǾŜ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŀǘ ƻǳǊ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜΦ  Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ  ¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ  ¢ƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ /h±L5мф ŀǊŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳΣ tŜŀŎŜ !ǊŎƘ IƻǎǇƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ {ǘŀũ ŀƴŘ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƻΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  

! ǉǳƻǘŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘƛǎΥ 

ά[ƛŦŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƎŜǘ ŜŀǎƛŜǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎΣ ǿŜ ƎŜǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦέ 
φ {ǘŜǾŜ aŀǊŀōƻƭƛ ŦǊƻƳ [ƛŦŜΣ ǘƘŜ ¢ǊǳǘƘΣ ŀƴŘ .ŜƛƴƎ CǊŜŜ  
 
tŜŀŎŜ !ǊŎƘ IƻǎǇƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǎǘƻƻŘ ōȅ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  Lƴ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǇŀǊǘΣ ǿŜΩǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ  !ƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘΣ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 
!ƳŀƴŘŀ aŎbŀƭƭȅ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

z 
¢ 

 
E 
E 

{ǳǇǇƻǊǝǾŜ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ {ǘŀũΥ 
!ƳŀƴŘŀ aŎbŀƭƭȅΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
9Ƴƛƪƻ !ƴƎǳǎΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ CǳƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
¢ǊŜǾƻǊ WƻǎŜǇƘǎƻƴΣ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ 
!ƳŀƴŘŀ aȅǊƛƴƎΣ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ 
aŀǊƎŜ wŀƳƻǎΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ϧ Iw !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
¢ǊŀŎȅ wŜƛŘΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
¢ƘŜǊŜǎŀ wƻōǎƻƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
Wŀƴ {ǘŀŘƴȅƪΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
 

¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ {ǘŀũΥ 
!ƭŀƴƴŀƘ YƭŀǎǎŜƴΣ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ aŀƴŀƎŜǊ 
[ƛƴŘǎŀȅ .ŀǊŎƪΣ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
Wƻŀƴ IǳƴǘŜǊΣ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
!ǎǘǊƛŘ hōŜǊǎŀǘΣ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
{ŀƭǿŀ {ƘŀƳƛΣ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
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EíĀÀĀÎíÀú zĥÿÿÀĖĴ 
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·ÙÀĖ íĀ vÙıíÙĲ 


